
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ 

 

 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ ɉɊɈɆЫШɅȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺЦɂɂ 

 

ɉɊɂɄȺɁ 

от 25 ɞɟкɚɛря 2014 ɝ. N 2733 

 

ɈȻ ɍɌȼȿɊɀȾȿɇɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɈɊȽɈȼɅɂ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺЦɂɂ ɇȺ 2015 - 2016 

ȽɈȾЫ ɂ ɉȿɊɂɈȾ ȾɈ 2020 ȽɈȾȺ 

 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɚ 2 ɪɚɡɞɟɥɚ I ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. N 38 ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɸ: 

1. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɭɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

2015 - 2016 ɝɨɞɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 
2. ɉɪɢɡɧɚɬɶ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝ. N 422 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2011 - 2015 ɝɨɞɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ". 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɫɬɚɬɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ - 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ȼ.Ʌ. ȿɜɬɭɯɨɜɚ. 
 

Ɇɢɧɢɫɬɪ 
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ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. N 2733 

 

ɋɌɊȺɌȿȽɂə 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɈɊȽɈȼɅɂ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺЦɂɂ ɇȺ 2015 - 2016 

ȽɈȾЫ ɂ ɉȿɊɂɈȾ ȾɈ 2020 ȽɈȾȺ 

 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2015 - 2016 ɝɨɞɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ - ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ), ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ - ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ; 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɫɜɨɣ ɜɤɭɫ, 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɟ, ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ); 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɛɧɨ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫɛɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ); 

- ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ, ɜɟɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ). 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɦɚɥɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ, ɤɪɭɩɧɵɯ) ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɩɪɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼɫɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɢ/ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɍɤɚɡɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɢ ɧɟɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 



ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɥɢɲɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɪɵɧɤɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ; 

2) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ, 
ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɛɵɬɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɢɧɵɯ) ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) ɢ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ 
ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ: 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ); 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ 
ɰɟɧɚɦ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ); 

3) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ; 

4) ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ). 
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ - ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ - KPI). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ ɪɢɫɤɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 2013 ɝ. ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦ. 



Ɂɚ 2013 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23685,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
3,9% ɤ 2012 ɝ. 

Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20851,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɋɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 2,6% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2013 ɝɨɞɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 12,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ - 18,3% 

ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɫ 2008 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 15 649 ɪɭɛ. ɢ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25 238 ɪɭɛ. 
Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2012 ɝ. ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɪɟɦɨɧɬɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 71,3 ɬɵɫ. ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(30,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ), ɧɚ 2013 ɝ. - 68,6 ɬɵɫ. (28,8%). ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 
5,5%, ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,4 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɛɵɬɚ. 

ɗɬɨ ɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 6 - 7 ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2 - 3 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɤɨɥɨ 60% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɥɢɛɨ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɞɧɹ. Ɍɚɤɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɠɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫ ɬɚɤɨɣ 
ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɩɨɤɭɩɨɤ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɚɦɵɣ ɫɜɟɠɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɩɪɨɤ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɜɟɠɢɯ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 



ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɯ (ɨɬ 19,6% ɞɨ 31,1%), ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 
ɹɝɨɞ (ɨɬ 14,9% ɞɨ 23,4%), ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɨɬ 15,5% ɞɨ 20,5%), ɹɢɰ (16,5%) 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝ. N 593ɧ). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɟɧ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɜɟɠɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ (ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
15,9 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 11,1% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46,3% ɩɨ ɦɨɥɨɤɭ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, 37,3% ɩɨ 
ɹɣɰɚɦ, 28,5% ɩɨ ɪɵɛɟ, 61,1% ɩɨ ɮɪɭɤɬɚɦ ɢ ɹɝɨɞɚɦ, 51,2% ɩɨ ɨɜɨɳɚɦ, 42,6% ɩɨ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɸ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɫɜɟɠɢɯ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɜɟɠɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɪɪɨɝɚɬɚɦɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɟɠɢɯ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
"ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ" ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɨɡɧɢɰɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɟɠɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ 
ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɹɪɦɚɪɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ). 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɚɦɵɟ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɞɚɜ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜ ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ 
("ɫɬɚɪɬɨɜɵɦ") ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ 
ɧɢɡɤɨɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɵɧɤɨɜ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɟɧ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɜɵɫɨɤɚ (1,0 - 3,6% ɜ ɝɨɞ), ɯɨɬɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ 
ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɞɨɥɸ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɜ - 

ɟɳɟ 30%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 75% 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɨɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɧɨɫɢɬ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɧɚɱɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ 2012 ɝ., ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
"ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ" ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ȼɌɈ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ - 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɛɟɡ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɜ ɬɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɟɟ ɪɨɫɬɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɟɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ 



ɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
 

3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ɐɟɥɶɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɬɚ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɢɩ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɱɟɪɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɢɞɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ), ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ). 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɟɪɟɤɨɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ "ɦɚɬɪɢɰɭ" 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ "ɦɚɬɪɢɰɵ" ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ "ɦɚɬɪɢɰɚ" ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɟɬɟɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ, ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ), ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
 

3.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 
ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɪɢɬɟɣɥɟ, ɧɨ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɵɯ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɥɭɱɲɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɟɟ ɨɬɫɥɟɞɹɬ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. Ⱥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ 



ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɨɥɶ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ, ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

3.2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥ, ɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɤɚɤ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɚɤɠɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɡɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢ 
ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɢ, ɦɹɫɧɵɟ ɥɚɜɤɢ, ɩɟɱɚɬɶ ɢ ɩɪɟɫɫɚ, ɞɪɭɝɢɟ). 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ 
ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ "ɲɬɭɱɧɵɯ" 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ - ɤɢɨɫɤɢ, 
ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɩɪɟɫɫ-ɫɬɟɧɞɵ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɟɫɫɵ ɫ ɪɭɤ ɢɥɢ ɥɨɬɤɨɜ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢ 
ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ, 
ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɟɡ ɷɬɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɝɚɡɟɬɧɨ-ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

Ɇɚɥɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɨ ɬɪɚɤɬɭɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɨɥɶ ɦɚɥɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ - 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɜɟɧɞɢɧɝɨɜɨɣ) ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
 

3.2.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚɜɬɨɥɚɜɨɤ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 



ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɭɡɨɜɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɛɚɡ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɡ ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɹɦɨɣ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ, ɚ 
ɩɨɪɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ȼ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

3.2.2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɢɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɪɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɫɬ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩ "ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ - ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ". 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɥɢɛɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ. 
 

3.2.3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ 

 

əɪɦɚɪɤɢ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ - ɩɪɨɫɬɟɣɲɚɹ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɥɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɥɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

əɪɦɚɪɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ (ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 200 ɤɦ) ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɬɶ 
ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɫɜɟɠɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɰɭ, ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɵɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 



ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, 
ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɫɨɸɡɚɦɢ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɦɟɥɤɢɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

3.2.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ 

 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɵɧɤɨɜ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ 
ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɫɧɢɡɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ - ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɝɞɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. 
 

3.2.5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ/ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ (ɛɭɥɨɱɧɵɟ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ, ɦɹɫɧɵɟ ɥɚɜɤɢ, ɪɵɛɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɪ.). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ - ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɪɚɧɲɢɡ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
 

3.3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɬɟɥɟɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɞɨɫɬɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ; 
2) ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ); 
3) ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ (ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ) ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 
4) ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ ɜɫɟɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɎȽɍɉ "ɉɨɱɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ". 



ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ "Ɍɟɥɟɦɚɝɚɡɢɧɵ". ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
"Ɍɟɥɟɦɚɝɚɡɢɧɵ" ɤɚɤ ɩɪɹɦɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 
 

3.4. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɨɡɧɢɰɵ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɟɠɢɯ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
 

3.5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɬɨɜɨɟ 
ɡɜɟɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ). 

Ɉɩɬɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɜɟɠɢɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɨɢɯ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɬɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ) - 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɭɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɢɤɨɦ, ɫɤɭɩɚɸɳɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɩɬɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ - "ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɜɫɬɪɟɱɢ" ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɭɫɥɭɝɢ ɚɪɟɧɞɵ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɦɟɥɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ, 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɥɤɢɯ, ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 200 - 300 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

3.6. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 



 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɩɨɧɢɠɚɹ ɟɟ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɪɨɣ ɮɚɡɵ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2008 ɝ. ɢ ɧɚɱɚɥɟ 2009 ɝ. ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɢ 
ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɭɠɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɢɡɤɨɣ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɯ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤɢɦ ɦɚɥɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɦɚɥɵɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɦɟɣɧɵɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɪɚɧɲɢɡɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ. ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɪɢɬɟɣɥɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥ 
ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 

3.7. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

 

3.7.1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ "ɦɚɬɪɢɰɵ" ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɤɭɩɟ, ɧɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɤɪɵɜ ɨɞɢɧ ɤɪɭɩɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɚɥɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɦɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 



ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 
 

3.7.2. ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɲɚɝɨɜɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɥɤɨɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ) ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
 

3.8. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ. Ⱥɧɚɥɨɝɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɋɒȺ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ (ПШШН ЬЭКЦpЬ). ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. N 1215-ɪ, ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. N 2028-ɪ. 
 

3.9. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

3.9.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ KPI ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɨɛɳɚɸɳɭɸɫɹ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 
 

3.9.2. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 

- ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɝɨɪɨɞɚ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɢ ɢ ɢɯ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɢ 
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ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ. 

- ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ (ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ); 

ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ); 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɧɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜɞɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɪɚɫɫ (ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɥɭɝ); 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɟɡ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. 

 

3.9.3. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
 

3.9.4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ KPI, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
 

3.10. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɩɪ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ. 
 

3.11. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɥɵɯ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ; 



ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ; 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ) ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɜ ɧɟɠɢɥɨɣ ɮɨɧɞ), ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ, ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɮɨɧɞ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɦ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɧɢɯ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ, ɩɟɧɹɦ, ɲɬɪɚɮɚɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ. 
 

3.12. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɜɢɞɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɛɵɬɨɦ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, 
ɥɢɞɟɪɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 

3.13. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɚ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ), ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɚɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 



ɭɪɨɜɧɹ (ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɚɦ (ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ), ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɛ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ: 
ɚ) ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɛ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

4. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 1 ɫɬɚɬɶɢ 20 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2009 ɝ. N 381-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɞɚɥɟɟ - Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
11 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. N 887 "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛ ɢɡɞɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɋɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛ ɢɡɞɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛ ɢɡɞɚɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 
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ɋɢɫɬɟɦɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɢɞɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ), ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɨɡɥɨɠɟɧɧɚɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɤɚɪɬ, ɨɬɱɟɬɨɜ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
 

5. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 ɤ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ), ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɤ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ). 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 1 ɢɸɥɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ". 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

consultantplus://offline/ref=D1F5BEBE1E2AE36E197C10AFC8C3D0008E42E5E9A86F3B143829FC1C9Ev7V1I


ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, - ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 
 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ N 1 

ɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ 2015 - 2016 ɝɨɞɵ 

ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

 

ɐȿɅȿȼɕȿ ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɕ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 



 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɐɟɥɟɜɵɟ 

2012 ɝ. 2013 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2018 ɝ. 2020 ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɵɫ. 
ɟɞ.: 

    

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 263 244 250 - 280 300 - 330 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

1228 1150 1200 - 1300 1300 - 1400 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɬɵɫ. ɟɞ. 697 712 750 - 800 830 - 900 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɮɨɪɦɚɬɚɦ, ɤɜ. ɦ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ 

600 643 680 - 740 760 - 820 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɵɫ. 
ɟɞ. 

194 191 200 - 230 240 - 260 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɬɵɫ. 
ɟɞ. 396 520 600 - 700 800 - 1000 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɢ 

75 118 120 - 140 150 - 200 



ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɵɫ. ɟɞ. 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, % ɧ/ɞ 1,5 2,5 - 3,5 4 - 6 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɝɨɞɭ 

149,9 110,7 > 90 > 110 > 110 > 110 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ N 2 

ɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ 2015 - 2016 ɝɨɞɵ 

ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

 

ɉɅȺɇ 

ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɈɊȽɈȼɅɂ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 

ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɇȺ 2015 - 2016 ȽɈȾɕ ɂ ɉȿɊɂɈȾ ȾɈ 2020 ȽɈȾȺ 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2015 - 2016 

ɝɨɞɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 
(ɞɚɥɟɟ - ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɝɨɞɚɦ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫ
ɬɶ (ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬ

ɢɣ) 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 



I. ɉȿɊȼɈɈɑȿɊȿȾɇɕȿ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə (2014 - 2016 ȽɈȾɕ) 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɞɚɥɟɟ - ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɫɨɸɡɵ), 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɞɚɥɟɟ - 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ) 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 



ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

3. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɧɚ 
1000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɚɦ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 1000 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

4. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
(ɨɩɬɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɨɜ) 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 



ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɚɱɚɥɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɞɚɧɧɵɟ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
(ɩɪɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ
) 

ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

6. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28.12.2009 N 381-

ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
(ɩɪɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ
) 

2015 - 

2016, 

1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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9. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɥɢ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɹɪɦɚɪɨɤ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ-ɩɪɨɞɚɠ, 
ɮɨɪɭɦɨɜ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

10. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɨɡɧɢɰɵ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɨɫɨɛɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
(ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɜɟɠɢɯ 
ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

11. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 



ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

12. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

13. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ, ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ 
ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

14. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 



ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

15. Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ (ɨɰɟɧɤɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ) 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

16. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɟɫɫɢɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

17. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

18. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 



19. Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɚɥɨɛ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

2015 - 2016 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

II. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ-ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɕȿ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə (2016 ȽɈȾ) 

20. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 
2017 - 2020 ɝɝ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
(ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) 

Ⱦɨɤɥɚɞ ɜ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2016 ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɦ I 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɥɚɧɚ 

III. ɍɌɈɑɇȿɇɇɕȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕȿ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə (2017 - 2020 ȽɈȾɕ) 

21. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ 

2017 - 2020 Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
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